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Methodisches Vorgehen zur Entwicklung/Überprüfung Ihrer Vertriebsstrategie



Methodischer Ansatz I
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Gelingt es Ihrem Vertrieb mit den Produkt- und Serviceleistungen die geplanten
Umsätze und Gewinne zu realisieren?

1. Unternehmensziele 
definieren

2. Bestandsaufnahme 
Hauptprozess & SWOT-

Workshop
3.Handlungsempfehlungen 

zur Optimierung

§ Wachstum steigern
§ Gewinnmarge erhöhen
§ Effizienz erhöhen

?

(1) Vertriebsstrategie
(2) Kunden- und Margenmanagement
(3) Vertriebsorganisation
(4) Prozesse & Mitarbeiterfähigkeiten
(5) Vertriebscontrolling
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Methodischer Ansatz II
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Allgemeine Handlungsfelder, die bei der Kompakt-Bestandsaufnahme mit unterschiedlicher Ausprägung
betrachtet werden:

• Marktsegmente
• WeDbewerbsposiGonierung
• Vertriebskanäle

Unternehmensstrategie

• Kunden- und Produktportfolio
• Betreuungsmix
• Preis- und Rabattsystem

Kunden- und 
Margenmanagement

• Rollenprofile
• Verantwortlichkeiten
• Führung/Motivation der Vertriebspartner national/international

Vertriebsorganisation

• Hauptprozess von der Anfrage zur Auslieferung
• Digitalisierungsgrad Vertrieb mit Optimierungspotenzial
• Schnittstellenmanagement, Lean Management

Prozesse – Schnittstellen –
Lean Management

• KPIs definieren
• Vertriebsziele überwachen
• Vergütungsmodelle

Vertriebscontrolling
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Teilergebnisse SWOT-Workshop
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Ergebnisse SWOT-Workshop
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1. Erarbeitung von Alleinstellungsmerkmalen mit Mehrwert im Kundennutzen in den 
Produkten oder der Technologie

2. Hinweise zur strategischen Unternehmens-Weiterentwicklung

3. Erkennen von ungenutztem Preispotential

Verbesserung der Wettbewerbsposition und Steigerung des Vertriebserfolgs.



Preismanagement I Vertriebsmanagement I Restrukturierung
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Mehr als 20 Jahre Umsetzungserfahrung im internationalen B2B-Geschäft.
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http://pn-consult.de
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